
Modul 1: 
Deep Democracy in der 
Organisationsentwicklung 

1. & 2. Februar 2020,  
Leitung: Caspar Fröhlich, 
Executive Coach und Unternehmensberater 
(lic. oec. publ., Diplom in Prozessarbeit) 

– Grundlagen: Feldansatz, Tendenzen, 
Spannungsfelder, Störung und Signal- 
orientierung 

– Instrumente und Methoden: Aufstellen 
der Tendenzen und Rollen im Feld, 
Embodiment, Perspektivenwechsel, innere 
Arbeit 

– Facilitation und Selbstorganisation von 
Gruppen 

– Beispiele praktischer Anwendungen 

– Transfer in den eigenen beruflichen Kontext 

– Business Clinic und Fallarbeit 

Modul 2: 
Macht, Konflikt und 
Persönlichkeitsentwicklung zwischen 
Hierarchie und Selbstorganisation 

9. & 10. Mai 2020, 
Leitung: Lukas Hohler, 
Coach, Berater und Trainer 
(M.A., Diplom in Prozessarbeit) 

– Grundlagen: Verflachen von Hierarchien 
und Agiliät aus der Perspektive der 
Prozessarbeit 

– Macht (Power) als menschlicher Treiber, 
Stolperstein oder Ressource für 
zeitgemässes Leadership 

– Das Modell der drei Realitätsebenen in 
Organisationen 

– Selbstorganisation, Entwicklung und 
Innovation aus einer Feldperspektive 

– Instrumente und Methoden: Positionierung 
als Führungsinstrument, Referenzrahmen 
zum Umgang mit Macht, Rang und 
Privilegien, Differenzierung Rolle/Person, 
Innere Haltung zu Konflikt und Störung 

– Drei Anwendungsebenen: innere Arbeit, 
Inter-Personal und Gruppe/Feld 

– Beispiele praktischer Anwendungen 

– Transfer in den eigenen beruflichen 
Kontext 

– Business Clinic und Fallarbeit 

Prozessarbeit 
im Business 
Zyklus 2020 

Themenschwerpunkt:   Werkzeuge 
für Organisationsentwickler und 
Berater, L&D-Manager, Trainer, 
Coaches und Führungskräfte für die 
Arbeit in und mit Organisationen. 

Prozessarbeit ist ein interdisziplinärer 
Zugang zur Begleitung von Veränderungs- 
prozessen. Im Zentrum der Methode steht 
die Wahrnehmung der Tiefenstruktur von 
Prozessen, die Selbstermächtigung und die 
Aktivierung von bestehenden Ressourcen 
aller Beteiligten. Prozessarbeit eignet sich für 
die Anwendung in Change Management, 
Organisationsberatung und -entwicklung, 
Leadership und Diversity Trainings und 
Konflikt-bearbeitung. 

www.institut-prozessarbeit.ch 

Literatur 
„Deep Democracy in der Organisations- 
entwicklung“ (Caspar Fröhlich, 2017); das 
Buch wird im Vorfeld an die Teilnehmer 
abgegeben. 

Literatur 
„Starke Führungskräfte“ (Lukas Hohler, 
2018); das Handbuch wird im Vorfeld an die 
Teilnehmer abgegeben. 

  



Modul 3: 
Die heiligen Kühe und die 
Wölfe des Wandels 

12. &13. September 2020, 
Leitung: Elke Schlehuber, 
Beraterin, Supervisorin und Coach 
(M.A., Diplom in Prozessarbeit) 

– Grundlagen: Kulturelle Kompetenz und die 
Arbeit im öffentlichen Raum 

– Instrumente und Methoden: Beziehungs- 
matrix von Konkurrenz und Abhängig-  
keit, Rollen und Geistrollen, der stille 
Konsens und die 5 Grenzen gegen die 
Veränderung, Führerschaft und Ältesten- 
schaft im Transformationsprozess 

– Beziehungsarbeit im öffentlichen Raum 

– Interventionen an den 5 Grenzen 

– Transfer in den eigenen beruflichen Alltag 

– Business Clinic und Fallarbeit 

Kosten 
Modul 1 – 3 jeweils CHF 690.– 
Alle Module sind einzeln buchbar. 

Zeit 
10:00 bis 17:30 Uhr (mit 1.5h Mittagspause) 

Ort 
Alle Module finden am Institut für Prozess-
arbeit statt. 

Sprache 
Module 1 – 3     Deutsch 

Anmeldung 
Wir freuen uns über Ihre Anmeldung auf: 
info@institut-prozessarbeit.ch 

Literatur 
Die heiligen Kühe und die Wölfe des 
Wandels. Struktur und Prozess kultureller 
Transformation und der Beitrag der kulturellen 
Kompetenz (Elke Schlehuber/ 
Rainer-Molzahn, 2.Auflage 2017). Das Buch 
wird im Vorfeld an die Teilnehmer 
abgegeben. 

Teilnahme-Voraussetzungen 
Der Zyklus eignet sich für Organisations- 
und Personalentwickler, L&D-Manager, 
Trainer, Coaches oder Führungskräfte mit 
Berufserfahrung, die eine innovative, 
auf moderner Lernarchitektur basierende 
Fortbildung mit einem hohem Selbst- 
erfahrungs-Anteil machen wollen. 
Bezüglich Prozessarbeit sind keine Vor- 
kenntnisse notwendig. 

Institut für Prozessarbeit 
Binzstrasse 9 
CH 8045 Zürich 
+41 44 451 20 70 
info@institut-prozessarbeit.ch 
www.institut-prozessarbeit.ch 

 

 

 


